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Doanh Nghiép Néi Dia Trén Pa Kién Tao

Ngdanh Pién Phdat Thai Thap

Bao cao tom tat

Cac doanh nghiép tw nhan Viét Nam 1a lwc lwong dan dit sw thay d6i ngoan muc cta
nganh dién Viét Nam nhitng nam gan day.

Nang lwong tai tao dd mé dwong cho mot thé hé doanh nghiép néi dia méi, dong dao
va nang dong, tham gia phat trién nganh dién truwdc day phai phu thudc vao ba
doanh nghiép nha nwéc va mét so it cac tip doan nang lwgng qudc té.

Qua trinh nhin réng nhanh chéng quy mo6 nguén dién nang lwgng tai tao & Viét Nam
thoi gian qua ciing 1a khodng thoi gian chiéng kién sy xuat hién va 1é6n manh cua cac
doanh nghiép nang lwgng tai tao trong nwdc. Mot s6 bén thadm chi chwa cé kinh
nghiém hoat dong trong nganh dién. Tuy vay, cac doanh nghiép ndi dia di dan dau
sw phat trién cla thi treomg nang lwong tai tao nho vao loi thé am hiéu qua trinh
trién khai dw dn co s& ha ting & dia phwong, cling nhw nh¢ vao quy mé nho, phan
tan clia nang lwong tai tao cho phép huy dong von diu tw tir thi trweong von trong
nuéc.

Cac doanh nghiép Viét Nam da va dang
déng vai tro chu chot trong chién lwoc tiép
can thi tredng cta cac nha phat trién du an
va nha dau tw quoc té. Nhizdu doanh nghiép noi
Muc tiéu tré thanh nén kinh té phat thai dia I&'n d3 thé hién cam
rong bang 0 cua Viét Nam tao ra rat nhiéu két hoat dong lau dai
dw dia tang trwedng cho nganh nang lwgng o
tai tao trong nhitng thap ky t&i. Trén da trong nganh nang lwong
nhirng thanh qua di dat dwgc gin day, tai tao.

nhiéu doanh nghiép lén trong nwéc da dé

ra nhirng muc tiéu tang truedng tdo bao, thé

hién cam két hoat dong lau dai trong nganh

nay.

Né&u nhu trwdc diy khong ai ¢6 thé dw dodn rang cac doanh nghiép tw nhin Viét
Nam sé thuc diy su ting treéng ciia nganh nang lwong tai tao nhw ho da lam trong
nam nam vira qua, thi gior day that khoé dé hinh dung ra twong lai cia nganh dién
phat thai thap ctia Viét Nam néu thiéu di sw déng gop cua ho.

Tuy vay, cic doanh nghiép trong nwéc sé sém phai doi mat véi nhirng ddng lwc thi
trwong maéi khi canh tranh véi cac doanh nghiép nwéc ngoai gia tang va khi Tap
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doan Pién lyc Viet Nam (EVN) chuyén sang 4p dung cac co ché mua dién khit khe
hon thay cho chinh sach wu dai truweéc diy. Canh tranh vé gia va cac ké hoach mé
rong dau tw sé budc cac doanh nghiép noéi dia tim hiéu cac phwong thirc huy dong
vén da dang va chat ché hon.

Giai doan téi diy sé hé 16 nhirng chi ddu quan trong vé xu hwéng phat trién cia hé
sinh thai ndng lwong tai tao cua Viét Nam. Dic biét, d6i véi cdc nha dau tu va ngan
hang nwéc ngoai, diy sé 1a thoi diém cin danh gia xem chién lwgc ting trudng va
huy déng von clia cac doanh nghiép Viét Nam sé tac ddng nhw thé nao dén nhu cau
tai chinh xanh cua thi trweong nay.
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Doanh nghiép noi dia
Nhén té ddn ddt thi truong ndng lwong tdi tao Viét Nam

Nang lwong tai tao da tao ra nhitng chuyén bién 16n trong nganh dién Viét Nam
nhirng ndm gan day. C4c con s0 ting trwdng rat 4n twong va cac co ché chinh sach ho
tre cia Chinh phu thwong dwoc 1y giai la dong vai tro chu dao trong viéc thiac day
dau tw vao nganh nay. Tuy vay, c6 mot diéu ma cac nha phan tich trong va ngoai
nuwdc da chwa danh gia dung mue, d6 13 cu chuyén vé sy bung n6 cia nang lwong tai
tao & Viét Nam da khong thé xay ra néu thiéu sw c6 mat cia cac doanh nghiép tw
nhan trong nwéec.

Cac doanh nghiép noi dia, trong d6 c6 nhiéu bén chwa tirng c6 kinh nghiém phat
trién va van hanh dw 4n dién, chinh 1a déng luc quan trong xuc tién viéc trién khai
xdy dwng nhanh chéng mét khéi lwong cong suat dién mat troi va dién gié khong 16,
dwa Viét Nam vao vi tri tién phong trong n6 luc chuyén dich sang ning lwong sach
tai Pong Nam A thoi gian qua.

Piéu twong tw ciing di dwoc ghi nhan tai An Do va xu hwéng nay c6 thé 13 tién dé cho
mot quan niém md&i vé cach thirc ma cac thi treong tiéu thu nang lwong dang ting
truwedng cé thé mé réng quy mo cac loai hinh cdng nghé ning lwong tai tao mai.

Hinh 1: Ndng lwrgng tai tao thic day tw nhan hoa nganh dién Viét Nam
Cong suat I3p dat tinh theo loai hinh s& hitu (don vi: %), 2018-2021
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Ngubn: EVN

Trong mot linh viee vén bi chi phoi cht yéu béi ba tip doan kinh té nha nwéc va mot
vai tip doan nang lwong toan cau va khu vuec, sw ra doi cia mét s6 lwong 1ém cac
doanh nghiép san xuit dién tai tao doc 14p (IPP) da tao ra mdt sy chuyén d6i manh
mé, ca vé co cau cong nghé va co ciu sé hiru, trong hé thong nguodn dién Viét Nam.
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Tinh dén cudi nam 2021, cAc nha may dién ddc 1ap chiém 41,3% tdng cong suit lap
dat toan hé thong, tir mirc chi 18,4% vao ndm 2018, m6t nam trwédc khi lan séng
dién mat troi dau tién dwoc hinh thanh.

T6c d6 va quy mo xay dwng cac nha may nang lwong tai tao da lién tuc gy bat ngo
cho cac nha hoach dinh chinh sach caa Viét Nam ciing nhw cadc nha dau tw nwéc
ngoai. Cac doanh nghiép Viét Nam da din dit sw ting trudng nhanh chéng cla thi
trwong nang lwong tai tao trong nwée dwa vao lgi thé am hiéu va kiém soat hiéu qua
cac rui ro phat trién dw 4n, kha ning dwa ra quyét dinh kinh doanh linh hoat, va kha
nang van hanh bén bi trong nhitng hoan canh day thach thic.

Trong khi cic diéu khoan giy tranh cii cia hgp déng mua ban dién (PPA) véi EVN
da khién nhiéu nha phat trién dw 4n va cung cap tai chinh quéc té gitr quan diém
thin trong véi cac doi tic tiém nang va cac co quan quan ly cht ch6t—nhirng nguoi
da lién tiép tir chéi cac kién nghi stra d6i cac diéu khoan hgp dong dé phu hop hon
v&i cac tiéu chuln cho vay qudc té—thi cic nha phat trién dw 4n va ngin hang trong
nuwéc di ndm bit co hoi va trién khai xay dung 4,5GW dién mat troi tinh dén hét
thang 06/2019, thoi diém két thic chinh sach mua dién mat troi theo gia cd dinh
(FIT) Ian thir nhit.

Hai nam sau, cic trang trai dién gi6 véi
tong cong suat 3,9GW ciing di vao hoat
déng vao cudi thang 10/2021, khi Viét Nam
vira trai qua dot bung phat toi té nhit cia
dai dich COVID-19 va bugc phai ap dung
nhirng han ché di chuyén nghiém ngit nhit,
lam anh hwéng nghiém trong t&i qua trinh n R
thi cong xay dung cac du an dién gio. Doanh nghiép tu nhan
Kinh nehitm cia Viet Nam 13 mét trut va nang lurong tai tao da
Inh nghiém cua Viet Nam la mot trueong 2 N n . X
hop nghién ctu dién hinh hiru ich cho cac tro thanh dong minh ho

nha hoach dinh chinh sach trong khu vuc tro’ Chinh ph gidi quyét
vé wu diém cda cac ngudn nang lwong tai nguy co’ thiéu dién hién

tao quy mo nhd, c6 thé mé rong nhanh
chéng, dic biét la trong bdi cdnh nguén vén
cho cac dy an dién truyén théng quy mo
1én ngay cang han ché. Piéu dang chd y 1a
nhirng cong ty méi gia nhdp nganh nang
lwong tai tao da kéo theo sw tham gia ctia
mot nhom cac nha dau tw, nha tai tro rat da
dang vao viéc phat trién cac duv an dién.

hitu & Viét Nam.

Kinh nghiém cia Viét Nam ciing cho thiy, cac rao can ky thuat va tai chinh dé gia
nhap thi tredng nang lwgng tai tao thip hon dang ké so véi viéc phat trién cac nha
may nhiét dién truyén thong. Piéu nay da cho phép su tham gia réng rii hon cua cac
doanh nghiép tw nhan, gitp ho tré thanh ddng minh dic luc ctia Chinh phi trong
viéc giai quyét nguy co thiéu dién luén hién hitu & Viét Nam.

Trong khoang thoi gian chwa ddy ndm ndam, ndng lwong tai tao da dwa méot s6 doanh
nghiép trong nwéc vén it dwoc biét dén vao hang ngii cic doanh nghiép phat trién
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nhanh nhét cda Viét Nam. Nhiéu bén trong s6 dé6 da tré thanh doi tic mong mudn
cla cac nha dau tw nwéc ngoai dang tim cich tiép cin thi treong. Mic du Viét Nam
khong cé quy dinh gi¢i han ty 1€ s& hitu nwéc ngoai déi véi linh viee sdn xut dién,
cac doanh nghiép noi dia gitr vai tro khong thé thay thé trong qua trinh phat trién dw
an & giai doan dau.

Cac tip doan dién luc dan day kinh nghiém trong khu vwc, dén tir Thai Lan,
Philippines, Nhat Ban hodc gan day 1a chau Au, da nhanh chéng mé rong dau tw vao
nang lwong tai tao & Viét Nam, nhwng ho chi dat dwoc diéu nay thong qua hop tac
v&i cac doi tac trong nwée. Pay 1a bén chiu rii ro phat trién dw 4n chinh nhwng bu
lai, ho dwoc cac d6i tadc nwéde ngoai hod trg vé tw van ki thuat va ngudn vén xay dung.

Do6i véi mot sé doanh nghiép noi dia, viéc trién khai thanh cong cac dv an dién tai
tao va tdn dung dworc co ché gia mua dién hao phéng ctia Chinh phu thoi gian qua da
tao ra nhirng thay d6i vé chién lwoc kinh doanh trong dai han. Mét s6 tip doan thim
chi da xac dinh nang lwgng tai tao, mot mang kinh doanh méi, 1a dong lyc tang
truedng trong trung va dai han cda ho. Nhiéu doanh nghiép khac ciing dit cworc
twong lai vao nang lwgng sach va kha nang mé réong hon nira danh muc dau tw vao
mang nay trong nhitng nam téi, sau cam két hwéng téi nén kinh té trung hoa cacbon
vao nam 2050 cia Chinh phu.

Gior day khi mot s6 doanh nghiép tw nhin

da phat trién nhanh chéng vé ca quy mo va

tham vong trong linh vuc nang lwgng tai

tao, can bat dau danh gia xem thé hé doanh

nghiép méi nay sé anh hwéng nhuw thé nao Cac doanh nghiép
dén giai doan phat trién ti€p theo cua . Lol R e N
nganh dién Viét Nam. Pay cling la mdi quan lom ?o thé dinh hinh
tAm chung clia cac nha dau tw nwéc ngoai, nhu cau tai chinh xanh
cac nha phat trién dw an va cac ngin hang cua Viét Nam.
trong khu vuec, vi rit ¢ thé cac doanh )

nghiép ndi dia nay sé dinh hinh lai nhu cau

tai chinh xanh ctia Viét Nam trong thoi gian

toi.

Véi téc d6 tang trwedng nhu hién nay va ap lwc tai cAp von, khoang thoi gian tir 12-24
thang t&i day sé tiét 16 nhirng chi ddu quan trong vé xu hwéng phat trién ctia hé sinh
thai nang lwong tai tao ctia Viét Nam. Pac biét, day sé la giai doan thir thach xem
nang lwc quan ly van hanh va tai chinh ctia cac doanh nghiép c6 twong thich véi
nhitng tham vong mé& rong quy moé dau tw vao nang lwong sach ctia ho hay khong.
Diém khac biét sé nam & kha ning cai thién dong tién nodi bd, huy dong dwoc von vay
ndi bang, va moi quan hé véi ngdn hang dé dau tw du an méi.

Bén canh d4, khi thi tredng budc sang giai doan hop nhat—maot tién trinh tw nhién
d6i véi thi treong dién mat trod va dién gié Viét Nam c6 tinh phin manh cao, dong
thaoi lai 1a thi trwdng muc tiéu clia cac tap doan nang lwgng nwéc ngoai—thi phan
trng cua cac chu dau tw dw an trong nwéc trwede nhitng dé nghi mua ban, sap nhép sé
12 mot chi d4u dang tin ciy vé vi thé ma cac doanh nghiép ndy muén nim git trén thi
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trwong: d6 1a nha phat trién dw an hang loat, hay 1a ch s& hitu va quan ly tai san lau
dai.

Xét téi tiém ndang quy mo rat 1én cha thi treong dién trong nwdc, va kha nang tiép
nhén cic doanh nghiép 16n, cin chi y quan sat xem liéu cdc doanh nghiép mé&i ndi va
dang dan dau sé tAn dung sw am hiéu thi trudng va cac thé manh dé ho tro cac nha
diu tw nwdc ngoai md rong danh muc dau tw tai Viét Nam, hay ho sé c6 chién lworc
tang trwedng virng vang va ty chu dé cing c6 vi thé 1a nhirng tip doan nang lwong tai
tao ndi dia chu chot.

Bén canh dé, nhitng chinh sach mua dién v&i gia canh tranh hon cta EVN sé tré
thanh trong tAm ctia giai doan phat trién sau co ché FIT. Diéu nay sé doi hoi cdc nha
dau tw phai c6 cac chién lwgc huy dong tai chinh hiéu qua hon, va sé 1a phép thir d6i
v&i cac doanh nghiép trong nwéc trong viéc di tim ngudn vén vay véi chi phi thip
hon trwéce. Thi trweong vén trong nwée véi lai suat cho vay dao dong trong khoang 9-
11%/nam da cung cip von dau tw can thiét dé khdi tao dy an trong giai doan ap
dung co ché gia FIT. Tuy vy, cic chi dau tw sé can phai tiép cin cac phwong thirc va
cdu truc tai chinh méi trwde ap lwc gidm gia mua dién ctia EVN.

Nhirng tén tudi ndi bat

Nhin chung, chinh sich gid FIT 1a mot sang kién mang dén co hoi kinh doanh binh
ding cho nhiéu doanh nghiép tw nhan Viét Nam. Cac hop dong mua ban dién (PPA)
tiéu chuén cung v&i ban chit quy md nhd, phin tan cia dién mit troi va dién gio
khién viéc phat trién dw an tré nén kha thi d6i véi cac doanh nghiép thudc nhiéu quy
mo va mirc do kinh nghiém khac nhau trong nganh nang lwgng.

KE tir nam 2017, hang tram trang trai dién mat troi va dién gié da dwoc cdp phép va
xay dung tai nhirng khu virc gidu tiém niang ning va gié & cac tinh mién Trung va
mién Nam Viét Nam. Cac du 4n dwoc khéi tao va phat trién khong chi béi cac tip
doan 16n, dwoc biét dén & tim qudc gia ma con béi cic doanh nghiép va doanh nhan
dia phwong véi quy md nho hon. Nhiéu bén da chay dua dé s& hiru rat nhiéu dw an,
coi day 1a cac “cd may in tién” dai han néu dwoc trién khai thanh céng va kip huéng
gia FIT wu dai cia Chinh phu.!

Ciling giong nhw & cac thi tredng méi noi khac, chia khoa giup trién khai thanh cong
cac du an dién tai tao tai Viét Nam 1a sw tong hop ctia nang lwc thu mua dat, giai
phéng mit bang, kinh nghiém phat trién dw an co s& ha ting & dia phwong, va kha
ning tan dung mdi quan hé san cé véi phia ngan hang cling bang can ddi ké toan cta
cong ty dé c6 dwge ngudn von phat trién dw an, doi khi chi tip trung vao cac khoan
vay noi té ngan han dén trung han. Cac n6i dung ki thuat va xy dung dwoc dam
nhiém béi cac nha thiu thiét k&, mua sim va xay dung (EPC) va cac nha cung cip
dich vu van hanh, bdo duéng (0&M) da rat nhanh nhay ndm bt dwoc co hoi kinh
doanh mé&i nay. Nhirng nha thiau nay dén tir ca trong va ngoai nwéc, déi khi sé cung
(rng cac goi giai phap tai tre thwong mai hé tro cho cac chi dau tw dw 4n.

! Cafebiz. Hanh trinh 10 ndm cta Tdp doan Thanh Thanh Céng. Ngay 01 thang 12 nam 2020.
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Hinh 2: Nang lwong tai tao tan dung hé sinh thai cia doanh nghiép & dia
phwong

TAY NINH

TTC Group:

ower plant
strial park (1,000ha)
in Trang Bang town
« 2 solar farms in the IP

AN GIANG

Sao Mai Group: Trung Nam Group:

« Tra Su Mount Tourist Area

« Thien Canh Son Tourist Area
« Sao Mai International Hospital
« Real estate projects

« An Hao Solar Farm

B - Thuan Nam Solar Farm

« Thuan Bac Solar + Wind Farm
« Binh Tien Tourist Area
« Ca Na Seaport Complex

BIM Group:

*« Quan T Farm
* Quan Tt ar + Wind Farm

IEEFA

Ngubn: IEEFA

Mot hé luy cta xu hwdng phat trién thi treong co tinh co hdi nay 1a thi treong dién
mat trdi va dién gié Viét Nam c6 mirc dd phan manh cao theo s& hitu. Hién c6 hang
chuc cong ty s& hitru danh muc dw an v&i tong cong suit trong khoang tir 50 dén
100MW. IEEFA wéc tinh rang 10 doanh nghiép dang s& hitu lwong cong suit dién
mat troi va dién gié quy mo trang trai 16n nhat hién nay chi ndm giit khoang 40-50%
téng quy mo thi treong.

Mic du 1an séng mua ban va sap nhap dw 4n van tiép dién sbi dong, trong khi téc do
trién khai cdc dw &n méi dang chidm lai trong béi canh khodng tréng chinh sach noi
ti€p co ché gia FIT, thi hién van c6 rat it didu hiéu cho thiy thi trwong da dat dén
vong hop nhat cudi cing va hinh thanh trang thai doc quyén nhom thuwdong thay &
cac thi trwdong khac.

Nguworc lai, cdc doanh nghiép trong nwéc van dang trong giai doan canh tranh tich
cuc dé gianh vi tri dan dau. C6 thé thiy rat nhiéu doanh nghiép néi bat da tao duoc
danh tiéng trén thi treong.

e Tap doan Trung Nam hién la doanh nghiép ning lwong tai tao dirng dau
Viét Nam, néi bt véi mot danh muc gobm cic nha may dién mat troi, dién gio,
va thuy dién da di vao van hanh véi tong cong suit 1,6GW. Miac du trudc diy
chi hoat dong chu yéu trong linh vuc xy dung cdu dwong va ha ting do thi,
chién lwoc tang tredng hién nay ctia Trung Nam da chuyén hwdng sang tap
trung vao nang lwong tai tao, véi muc tiéu s& hiru 3,8GW cong suit ngudn
dién vao nam 2025. Pay ciing la doanh nghiép tw nhian diu tién da dau tw va
xdy dung tram bién 4p 500kV va 17km dwong day truyén tai 220/500kV dé
két néi trang trai dién mat troi cua tip doan & tinh Ninh Thuén véi hé théng
dién quéc gia.
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e Tap doan Xuan Thién da xay dung thanh cong trang trai dién mat troi Ea
Sup v&i tdng cong sudt 831MWp tai tinh D3k L3k, 1a cum nha may dién mit
trod 16n nhat Viét Nam dén thoi diém nay. Xudn Thién la mét doanh nghiép
1du nam trong nganh dién, hién dang s& hiru nhiéu nha may thuy dién véi
téng cong sudt khoang 400MW, dong thoi cling dwoc biét dé€n 1a mot nha san
xudt, kinh doanh vat liéu xay dung 1é6n & mién Bic. TAp doan nay di dwoc
cip gidy phép nghién ctru, khdo sat dién gié ngoai khoi bién Thai Binh va
Nam Dinh, va cling da 1én ké hoach dau tw xay dwung mét nha may san xuit
cac thiét bi dién gi6 v&i tong mirc ddu tw khoang 160 triéu USD & gan khu
Ve nay.2

e Téap doan kinh doanh bit dong san T&T médi diy da ky két hang loat thoa
thuin hop tac tri gid hang ty USD véi cic tip doan nang lwong 1om trén thé
gi6¢i nhw Orsted, Total Eren va Hanwha. Mdc dit méi chi 1an sdn vao nganh
dién trong vai nam tré lai day, va hién méi dwa vao van hanh mot lwong
cong suit dién mat troi va dién gié khiém tén so véi cac doi tha khac, tip
doan nay da dat muc tiéu phat trién hon 10GW nang lwong tai tao, bao gom
dién gidé ngoai khoi, va dién khi LNG trong thap ky t&i.3

e Tap doan Bamboo Capital, mot doanh nghiép kinh doanh da linh vyc trwéc
day tap trung chu yéu vao mang xay dwng va bit déng san, nay da xac dinh
ning lwong tai tao sé 1a cd may ting trwdng cla tAp doan trong ndm nim téi.
Méc du méi mé rong sang nganh san xult dién, tp doan nay da nhanh chong
tré thanh mét trong nhirng doanh nghiép phat trién du an dién tai tao 16n
nhit Viét Nam, véi muc tiéu sé hiru 2GW ngudn dién vao ndm 2025 va san
sang m& rong ra thi tredrng quoc té.4 Poi tic cia Bamboo Capital bao gom
tap doan Sembcorp va SP Group cua Singapore.

e Tap doan Thanh Thanh Céng (TTC) d4 nhan ddi tdng cong suit nang lwong
tai tao cua tip doan trong ndm nam tré lai diy thong qua viéc tich cwe dau tw
vao cac dy an dién mat troi va dién gié. La mot doanh nghiép phat dién c6
kinh nghiém, TTC s& httu mot danh muc da dang gom cac nha may thuy dién
va dién sinh khdi, trong d6 cdc nha may dién sinh khéi la mét phén trong
chudi gié tri sdn xuit kinh doanh mia dwong cta tap doan. TTC dit muc tiéu
c6 2GW cdng sudt phat dién vao nam 2025, va dién gié sé dam trach vai tro
dan dit tang trwdng trong nhitng nim téi. Cong ty C6 phan Dién Gia Lai,
cong ty thanh vién phu trdch mang dién dwoc niém yét ctia TTC, vira ra
thong bao chao dén nha dau tw chién lwoc méila Jera, tip doan dién luwc giau
kinh nghiém va 16n nhit cia Nhit Ban. Jera da mua lai 35% c6 phan cta hai
nha diu tw t6 chirc nwée ngoai.s

2 VnExpress. Xudn Thién dau tw nha may san xudt thiét bi dién gi6 3.000 ty. Ngay 29 thang 11 ndm
2021.

3 Orsted. Orsted va tAp doan T&T ky két bién ban ghi nhé vé hop tac chién lwgc phat trién cac dw
an dién gi6 ngoai khoi ¢ Viét Nam. Ngay 09 thang 09 nam 2021.

4 Bamboo Capital. Bdo cdo danh gid hoat dong san xuit kinh doanh nam 2021 va dinh hwéng kinh
doanh giai doan 2022-2026. Ngay 22 thang 04 nam 2022.

5 Bloomberg. Tap doan ctia Viét Nam m¢é rong dau tw vao ning lwong tai tao trong bdi canh qudc
gia nay c6 ging han ché dién than. Ngay 16 thang 08 nim 2022.


https://vnexpress.net/xuan-thien-dau-tu-nha-may-san-xuat-thiet-bi-dien-gio-3-000-ty-4395421.html
https://orsted.com/en/media/newsroom/news/2021/09/951339145832925
https://orsted.com/en/media/newsroom/news/2021/09/951339145832925
https://bamboocap.com.vn/Data/Sites/1/media/quan%20he%20nha%20dau%20tu/dai%20hoi%20dong%20co%20dong/2022/9.1-bcg---bc-01-220422---bao-cao-hoat-dong-sxkd-2021-va-ke-hoach-sxkd-2022-2026.pdf
https://bamboocap.com.vn/Data/Sites/1/media/quan%20he%20nha%20dau%20tu/dai%20hoi%20dong%20co%20dong/2022/9.1-bcg---bc-01-220422---bao-cao-hoat-dong-sxkd-2021-va-ke-hoach-sxkd-2022-2026.pdf
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-08-16/vietnam-group-adds-japan-partner-in-rush-to-boost-renewables#xj4y7vzkg
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-08-16/vietnam-group-adds-japan-partner-in-rush-to-boost-renewables#xj4y7vzkg
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e Trén co sé ngudn lwc sdn cé tir mang san xuit va ché bién mudi, tp doan
BIM Group di xiy dung t6 hop nang lwong tai tao két hop san xuit mudi
dAu tién cta Viét Nam tai tinh Ninh Thuén. Cung véi tip doan AC Energy cua
Philippines, BIM Group da phat trién thanh cong cum nha may dién mat troi
330MWp, mot trong nhirng trang trai dién tai tao 1én nhat Viét Nam.

e R4t nhiéu doanh nghiép khac nhw tip doan Sao Mai, tip doan Ha b6, Cong
ty C6 phan Co Dién Lanh (REE), tip doan Gelex, tip doan PC1 ciing déu
hwéng téi cot moc 1-2GW cong suat dién tai tao vao nam 2025.

Tham vong tang trwdng ctia nhirng tip doan nay ciing cin dwgc dat trong béi canh
nhitng két qua ho da dat dwoc va hién trang toan thi treong. Mot s6 doanh nghiép da
ghi nhan khé&i dAu vuot troi hon han, thé hién qua s lwong va cong suit cia cac nha
may dién da di vao hoat dong. Piéu nay la minh chirng cho kinh nghiém trién khai va
hoan thanh dv 4n virng vang va 1a nén méng chic chan dé cac doanh nghiép nay cé
thé ti€p tuc mé réng quy mo.

IEEFA da tong hop danh sach 10 doanh nghiép Viét Nam dirng d4u tinh theo tong
cong sudt trang trai dién mat troi va dién gié da di vao van hanh, cu thé nhw sau:

Hinh 3: Top 10 doanh nghiép nang lwong tai tao ndi dia I&n nhat
(tinh theo lwo'ng céng sudt dé hoan thanh)
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IEEFA
Ngubn: IEEFA téng hop. D liéu tinh dén thdng 06/2022.
Chu thich: *Bao gdém téng cbng sudt cta cdc nhd mdy dé duwoc xdy duwng va tdi tro bdi cdc cbng
ty.
**Bgo gébm cdc nhd mdy dé& hodn thanh xdy dwng, du cé thé chwa hoan toan duwa vdo van hanh
(vi du, nha mdy dién mdt tr&ri Thién Tén 1.2 va 1.3 cda Tap doan T&T).
***Do chuwa c6 quyét dinh ré rang vé viéc bb sung céng sudt dién mdt troi quy mé trang trai vao
hé théng dién tir nay dén ndm 2030, ciing nhuw co' ché gid mua dién chuyén tiép déi vdi cdc nha
mdy dién mdt troi va dién gié mdi, lwong céng sudt trong k& hoach trién khai cta cdc céng ty
khéng dwoc dua vao bdng téng hop ndy.
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Cac xu hwdng thi trwong chinh

Ndng luong tdi tao phdt huy thé manh cla cdc cdéng ty bat
déng san Viét Nam

Cac cong ty bat dong san va xay dung trong nwéc da cho thiy thé manh canh tranh
cta minh trong linh virc ndng lwgng tai tao. Hau hét cac doanh nghiép top dau hién
nay déu hoat dong chu yéu trong mang phat trién bit dong san truéc khi mé rong
sang mang nang lwong tai tao.

Do cac dv an dién gié va dién mat troi déu can quy diat va nguon von dau tw ban dau
16m, cac cong ty bat ddong san trong nwée da phat huy dwoc loi thé nho thanh thao
céc thu tuc thu mua dat, gidi phéng mat bang, quy trinh cip phép dw 4n & cap tinh,
cting nhw cdc m6i quan hé sdn c6 vi cac t6 chirc tai chinh dia phwong.

Viéc huy déng von vay ngin hang dwa trén moi quan hé sin c6 dong vai tro rit quan
trong trong thoi gian dau hinh thanh thi trweong, khi viéc cho vay dau tw dw an dién
mat troi va dién gié con la mot nghiép vu twong déi méi déi véi cac ngin hang trong
nwéc. Trong khi d6, viéc vay ng tir cadc nguodn tai chinh nwéc ngoai theo hinh thic tai
tro' dw 4n khéng truy doi khong thé thuwce hién dwoc do hop dong mua ban dién tiéu
chuén v&i EVN duoc coi 1a “khong thé vay von ngan hang” theo chuin cho vay quéc
té.

Thuc tién thi trudmg cho dén nay ciing da chi ra rang cac tAp doan kinh doanh da
nganh c6 thé dwa vao strc manh cdng hwdng va nguon lwc bo tro tir cac don vi khac
trong hé sinh thai cia ho dé phat trién mang nang lwong tai tao. Tap doan TTC da
xay dung hai trang trai dién mat troi trong khudn vién khu cong nghiép ctia ho &
tinh TAy Ninh. BIM Group ciing da lap d3t 22 cot dién gio tai cdnh dong san xuit
mudi sach ctia tip doan & tinh Ninh Thuin.6 Trong khi d6, cac tip doan Sao Mai,
Bamboo Capital, Gelex va REE déu da thanh lap cac don vi thanh vién kinh doanh
dién mat troi 4p mai dé 13p dit cac tAm pin ning lwgng mat troi va cung cip dién
sach cho cac toa nha thwong mai va cong nghiép do ho quan ly va cac khach hang
bén ngoai.

Doanh nghiép dién mdi cé thé birt phd nhanh chéng trong
nganh nang luong tdi tao

Sau trong s6 10 doanh nghiép ndng lwong tai tao trong nwéc 16n nhat trwdc day
chwa tirng c6 kinh nghiém phat trién va vin hanh nha may dién. Cic doanh nghiép
nhu T4p doan Xuan Cau, BIM Group, Bamboo Capital, TTVN, T&T, va Sao Mai déu la
nhitng doanh nghiép m&i tham gia vao nganh dién, tuy vy, m6i bén déu da hoan
thanh xay dung hang tram MW dién mat troi va dién gié trong nam nam qua.

Mot s6 doanh nghiép da st dung nguén luc riéng dé phat trién cac dw an ning lwgng
tai tao, s khac da lwa chon hop tac véi cac tip doan nang lwong quéc té c6 kinh
nghiém. Du vay, toc do ting trwdng nhanh chéng cla cac doanh nghiép nay la minh

6 The Saigon Times. T4p doan BIM hoan thanh t6 hgp nang lwong tai tao két hop san xuat mudi
lén nhit & Viét Nam. Ngay 04 thang 10 nim 2021.


https://english.thesaigontimes.vn/bim-group-completes-vietnams-largest-renewable-energy-salt-production-complex/
https://english.thesaigontimes.vn/bim-group-completes-vietnams-largest-renewable-energy-salt-production-complex/
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chirng cho th4y ning lwong tai tao 1a mot linh virc kinh doanh san sang dén chao
nhitng ngwoi choi méi. Péng thoi, cac cdng ty trong nwdc cling nam gitr vai tro nhat
dinh trong viéc phat trién thi truong.

Trwong Thanh Viét Nam (TTVN), cong ty tré nhit trong top 10 va c6 1é 1a don vi it
dwoc biét dén nhit tredc nam 2017, da nhanh chéng tré thanh mét doanh nghiép
phat trién dw 4n dwgc danh gia cao, véi danh muc gobm bén trang trai dién mat troi
va mot trang trai dién gi6 da di vao hoat dong. Cac dw 4n nay dwoc xay dung véi sy
hop tac cia cac déi tac quoc té va da doéng dién thanh cong kha lau trudc thoi han co
ché FIT hét han. Nha may dién mat troi Hoa Hoi véi tong cong sudt 257MWp do
TTVN hop tac xdy dung cung B.Grimm Power & tinh Phti Yén hién vin 1a mot trong
nhitng trang trai dién mit troi Ién nhit Viét Nam.

Hinh 4: Top 10 trang trai dién mat tr&i va dién gio dang van hanh lon
nhat Viét Nam
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Ngubn: IEEFA téng hop. D liéu tinh dén thdng 06/2022.

Déi véi cac doanh nghiép ndy, co hdi ting trwdng van con rong mé phia trwéc. Nhidu
bén da cong b6 ké hoach mé rong cong suit tham chi 1én gip nhiéu lan khoi lwong
da trién khai, du cac dw 4n dang & cac giai doan chuln bi dau tw khac nhau. D6i vdi
mot s6 khic, nang lwong tai tao da tré thanh mot phan tat yéu trong chién lwoc ting
trwdng ctia doanh nghiép.

Tép doan Bamboo Capital 1a mét thi du dién hinh cho xu hwéng nay. Pay la mot tip
doan kinh té twong déi tré dwoc thanh 1ap vao nam 2011 véi trong tAm ban déu la
cung cap dich vu tw vin dau tw tai chinh va sau nay mé rong sang linh viwc xay dung
va phat trién bat déng san. Sau khi dwa vao hoat déng bon trang trai dién mat troi
véi tong cong sudt 520MWp, ban lanh dao cong ty hién da xac dinh nang lwong tai
tao sé 1a mang kinh doanh chién lwoc cua tip doan trong trung va dai han. Nam
2021, nang lwgng tai tao da dong goép 20% lgi nhuan cta tap doan. V&i hai dw an
dién gi6 sap bwdc vao giai doan thi cdng xay dung va mot vai dw 4n khac trong ké
hoach, Bamboo Capital dit muc tiéu s& hiru 2GW céng suit phat dién vao nam 2025,
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vGi co hdi dau tw & mang dién gi6 ngoai khoi va pin lwu trit nhdm gidp nang cao hiéu
qua hoat dong clia cic nha may dién tai tao.’

Tép doan xay dwng va bat dong san ky cwu Sao Mai ciling dang tirng bwéec tich hop
nang lwong tai tao vao hé sinh thai cia doanh nghiép nay. M&i day, tip doan da bién
trang trai dién mat troi An Hao véi cong sudt 210MWp tai tinh An Giang thanh mot
diém tham quan du lich sau khi dau tw xdy dung va mé ctra mot khu du lich ké bén
nha mdy. T4p doan Sao Mai ciling c6 ké hoach phat trién cic dw an trang trai dién
mit troi va dién mit troi két hop néng nghiép quy mé 1én & tinh D3k Nong (cong
sudt 875MWp) va Dak Lak (cong suidt 450MWp). Tuy vay, thuc té trién khai cac dw
an nay sé phu thudc vao chinh sach phat trién nang lwgng tai tao sdp tdi ctia Chinh
phu.8

Doi tdc nwdc ngoai hé tro chién lwoc vé phdt trién va ngudn
vén duw én

Sw tang trwdng nhanh chéng ciia mot vai doanh nghiép noi dia gan lién véi su hd tro
ma ho nhin dwoc tir cac doi tic quéc té. Thu hit sy tham gia ctia cac doi tac giau
kinh nghiém 1a chién lwoc kinh doanh ma nhiéu doanh nghiép Viét Nam da lya chon
ngay tir dau qua trinh phat trién dv an, dic biétla cac doanh nghiép truwdc day con
xa la v&i nganh dién. Viéc hop tac nay cling 1a mot con dwong thich hop dé cac tp
doan nwéc ngoai xam nhip thi treong Viét Nam va thye té da cho thiy day la mot
giai phap doi bén cung cé loi.

Mic du cac doanh nghiép phat trién duw 4n
day din kinh nghiém dén tir chau Au da
dan dan thiét 14p sy hién dién tai thi trweong
Viét Nam, cac ddi thi chau A ctia ho méi
thwc sw 1a bén déng vai tro xic tac 1én nhat
d6i v&i sy hinh thanh va phat trién thi
tredng nang lwong tai tao Viét Nam thoi
gian qua, théng qua viéc tw vin chuyén
moén Ky thuit va cung cip cac nguon tai

Doanh nghiép phat

chinh cin thiét dé trién khai dw an. Pac trién dw an chau A dong
biét, cac tAp doan dién lwc chau A da st vai tro xuc tic I&n nhat
dung ngudn lwc ctia ho d€ huy dong von tir dé tao lap thj trwong.

cac ngin hang phat trién da phwong va cac
thi treong von trong khu v, trong do co
cAc ngudn tai chinh xanh, dé ho tro xay
dung cac dw an nang lwgng tai tao tai Viét
Nam. Pay la kinh nghiém rat c6 gia tri cho
chién lwogc huy dong vén trong twong lai
cua cac doanh nghiép Viét Nam.

7 Bamboo Capital. Bdo cdo danh gia hoat dong san xudt kinh doanh ndm 2021 va dinh hwéng kinh
doanh giai doan 2022-2026. Ngay 22 thang 04 nam 2022.
8 Tap doan Sao Mai. Bdo cdo thwdng nién ndam 2021. Truy cdp ngay 15 thang 07 nam 2022.


https://bamboocap.com.vn/Data/Sites/1/media/quan%20he%20nha%20dau%20tu/dai%20hoi%20dong%20co%20dong/2022/9.1-bcg---bc-01-220422---bao-cao-hoat-dong-sxkd-2021-va-ke-hoach-sxkd-2022-2026.pdf
https://bamboocap.com.vn/Data/Sites/1/media/quan%20he%20nha%20dau%20tu/dai%20hoi%20dong%20co%20dong/2022/9.1-bcg---bc-01-220422---bao-cao-hoat-dong-sxkd-2021-va-ke-hoach-sxkd-2022-2026.pdf
http://www.saomainews.com.vn/DesktopModules/LIINK_CBTT_DNNN/data/CBTT/202200401%20-%20ASM%20-%20BAO%20CAO%20THUONG%20NIEN%202021.pdf
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Bang 1: Doanh nghiép Viét Nam va déi tic nwéc ngoai hop tac phat trién

dw an
D4i tac trong nwéc  D6i tac nwdc ngoai Ndi dung hop tac

BIM Group AC Energy Hop tac xdy dung hon 400MW dién mat troi va dién gid tai tinh
Ninh Thuén; AC Energy ndm gilt 50-65% cd phan mbi du &n.

FECON ACWA Power Hop tac xay dung trang trai dién mat troi SOMWop tai tinh Binh
Thuan; ACWA nam gitr 60% c& phan.

PCC1 Group Renova Hop téc xay dwng 3 trang trai dién gié tdng cong suit 144MW tai
tinh Quang Tri; Renova nam gitr 40% cd phan moi dy an.

Sao Mai Group Koyo Corporation Hop téc xdy dyng trang trai dién mat troi 210MWop tai tinh An
Giang.

TTC Group Gulf Energy Hop tac xay dung hai trang trai dién mat troi tdng cong suat
120MWp tai tinh Tay Ninh; Gulf Energy ndm gitr 90% c6 phan moi
du an.

TTVN B.Grimm Power Hop téc xay dyng trang trai dién mat troi 257MWp tai tinh Phi Yén;

B.Grimm nam gitr 80% c6 phan. B.Grimm ciing mua lai 80% c& phan
dy an dién gié 48MW hién dang thi cong tai tinh Quang Tri.

Sermsang Hop téc xay dwng trang trai dién mat troi 5S0MWp tai tinh Quang
Ng3i, va trang trai dién gié 48MW tai tinh Tra Vinh; Sermsang niam
gitt 80% c6 phan moi dy an.

Quadran International Hop tac xay dwng trang trai dién mat trdi 50MWop tai tinh Binh Dinh.

Xuan Cau Group B.Grimm Power Hop téc xay dyng trang trai dién mat troi 420MWop tai tinh Tay
Ninh; B.Grimm mua lai toan b phan 240MWp cta nha may sau khi
chia tach dy an.

Ngudn: IEEFA téng hop

Vi dy, AC Energy, cong ty nang lwong thudc Tap doan Ayala cta Philippines, la d6i
tac chinh cta BIM Group trong viéc phat trién cum nha may dién mét troi véi téng
cong suit 330MWp va trang trai dién gié 88MW tai tinh Ninh Thu4n. AC Energy nim
gilt 50-65% c6 phan trong moi dw 4n° va da gitp mang vé hang tram triéu USD tai
tro tir Ngdn hang Thwong mai Rizal (Philippines) cling nhw nguén von thu dworc tir
viéc phat hanh trai phi€u xanh trén S& giao dich chitng khoan Singapore.1°

Thé hién sw tran trong ddi véi AC Energy, gidm d6c diéu hanh cia BIM Group cho
biét trong mdt cudc phong van: “Ching tdi cAn mot ddi tac c6 kinh nghiém dé trién
khai dy 4n [dién mat troi Ninh Thuin]. Ching toi rat cdm on AC Energy da nhén loi
tré thanh déi tac do.”11

Tép doan Xuin Ciu va TTVN ciing dwoc hwdng loi ding ké vé danh tiéng va quy méb
danh muc sau thwong vu hop tac thanh céng véi B.Grimm Power. Nam 2018, tap
doan dién lyc Thai Lan nay da ky két thoa thudn tri gia 420 triéu USD v&i Xuin Cau

9 AC Energy. Cac khoan dau tw qudc té - Thi trwedrng Viét Nam. Truy cip ngay 15 thang 07 ndm
2022.

10 AC Energy. Str dung nguon von thu dwoc tir phat hanh trai phiéu xanh va tac dong mai treong.
Truy cap ngay 15 thang 07 ndm 2022.

11 [nquirer.net. AC Energy bat dau vin hanh nha may dién mit troi & Viét Nam. Ngay 29 thang 04
nam 2019.


https://www.acenrenewables.com/our-businesses/international-assets/
https://www.acenrenewables.com/investors/green-finance-leadership/use-of-proceeds/
https://business.inquirer.net/269451/ac-energy-begins-solar-operation-in-vietnam

Su Troi Day Am Tham Cla Cac Tap Poan
Nang Lwong Tai Tao Viét Nam

15

dé cung d4u tw xy dwng trang trai dién mat troi cong suadt 420MWp tai tinh Tay
Ninh. Cling trong nam d6, B.Grimm Power hop tac véi TTVN xdy dung trang trai
dién mat troi Hoa Hoi cong sudt 257MWp. Ca hai dw an déu di vao hoat dong vao
thang 06/2019 va dwoc hwdng mirc gia FIT la 93,5 USD/MWh trong vong 20 nam.

Tép doan Thai Lan da c6 cong cht dao trong viéc thu xép khodn tai cip von tri gia
hon 300 triéu USD cho ca hai dy an tir Ngan hang Phat trién Chau A (ADB).12 13
B.Grimm Power nim giit ¢ phan 4p dao tai ca hai nha may nay: 80% c6 phin cta
nha may Hoa Hoi va s& hitru 100% phén cong suit 240MWp cla nha may dién mat
troi & Tay Ninh sau khi nha may nay dwoc chia tach lam doi.

Madc du la mét doanh nghiép dién véi kinh nghiém lau nam va mot danh muc twong
d6i 4n twong gdm cac nha may thuy dién va dién sinh khéi, TAp doan TTC van lya
chon hop tac véi Tap doan Gulf Energy cua Thai Lan dé xy dung hai trong sé cac duw
4n dién mat troi dau tién cta ho. Vao thang 06/2019, hai bén da khanh thanh hai
trang trai dién mét trod véi téng cong sudt 120MWp va tdng von dau tw 115 triéu
USD bén trong khu cong nghiép cta TTC tai tinh TAy Ninh. Gulf Energy hién ndm gitr
90% c6 phan cta hai nha may.14 Mot trong hai nha may da nhin dwgc khoan tai cap
v6n tir mot goi vay hop vén do ADB thu xép.15 Tinh dén cudi nam 2021, TTC da hoa
lwdi dién qudc gia thém nam trang trai dién mat troi va ba trang trai dién gi6 khac.

Xu hwéng hop tac gitra doanh nghiép trong nwdc va nwéc ngoai cling dang hinh
thanh manh mé trong linh vyc dién gié ngoai khoi. Cac tap doan dién gié ngoai khoi
16n nhw Copenhagen Infrastructure Partners, Mainstream Renewable Power, Orsted
hay Corio Generation (thudéc Tap doan Macquarie) déu da lwa chon dwoc ddi tac
phét trién trong nwéc dé thuwe hién cac dw 4n dau tay & Viét Nam.

Bang 2: M6t s6 vi du hop tac phat trién dién gié ngoai kho'i

Dadi tac trong nwd'c D6i tac nwéc ngoai Ndi dung hop tac

Asiapetro, Novasia Copenhagen Infrastructure Partners Hop tac xay dung du an dién gid ngoai khoi La Gan
céng suat 3,5GW thudc tinh Binh Thuan.

FECON Corio Generation Hop tac xay dyng dy an dién gid ngoai khoi cong
suat 500MW thudc tinh Ba Ria - Viing Tau.

Phu Cuong Group  Mainstream Renewable Power Hop téc xay dung du an dién gid ngoai khoi cong
sut 1,4GW thudc tinh Séc Trang.

T&T Group Orsted Hop téc phat trién cdc dy an dién gié ngoai khoi véi
téng cdng suat |én t&i 10GW tai tinh Ninh Thuan va
Binh Thuan.

Ngudn: IEEFA téng hop

12 Ngan hang Phat trién Chau A. ADB va Cong ty C6 phan Phu Yén ky thoa thuan vay xanh dwoc
chirng nhan dau tién cta Viét Nam cho dw an dién mat troi 257MW. Ngay 09 thang 10 ndm 2020.
13 Ngan hang Phat trién Chau A. Viét Nam: Dw an dién mat troi tai Viét Nam cta B.Grimm (dw an
Dau Tiéng). Truy cip ngay 15 thang 07 ndm 2022.

14 Gulf Energy. Bao cao thwong nién nam 2021. Truy cap ngay 15 thang 07 ndm 2022.

15 Ngan hang Phét trién Chau A. Viét Nam: Dw 4n dién mit troi cdia Gulf. Truy cap ngdy 15 thang
07 nam 2022.


https://www.adb.org/news/adb-phu-yen-jsc-sign-viet-nam-s-first-certified-green-loan-257-mw-solar-power-project
https://www.adb.org/news/adb-phu-yen-jsc-sign-viet-nam-s-first-certified-green-loan-257-mw-solar-power-project
https://www.adb.org/projects/54013-001/main
https://www.adb.org/projects/54013-001/main
https://gulf.listedcompany.com/misc/one-report/20220304-gulf-ar2021-en.pdf
https://www.adb.org/projects/53106-001/main

Su Troi Day Am Tham Cla Cac Tap Poan
Nang Lwong Tai Tao Viét Nam

16

Xu hwdng thodi vén va mua lai dw én phan dnh dinh vi chién
lwoe va ndng luc quan ly tai san

Kha nang tw phat trién cac duw an ning lwgng tai tao ciia mot s6 doanh nghiép Viét
Nam da cho thdy nang lwc kinh doanh va tai chinh cda ho, dac biét la trong giai doan
khai tao dw an. Tuy vay, khi thi tredrng bwdc qua giai doan phat trién dw an va cac
nha dau tw nwdc ngoai dang tich cwc tim cach m& rong hién dién tai Viét Nam, thi toc
do va tinh chit cta viéc thoai von khoi cic dw 4n sé phan anh kj nang quan ly tai san,
bén virng tai chinh ctia cAc doanh nghiép noi dia, cling nhw chién lwoc phat trién dai
hoi cho mang kinh doanh nang lwong tai tao cua ho.

Pang chid y la Tap doan Trung Nam, doanh nghiép ndng lwong tai tao hang dau Viét
Nam hién nay, da tw trién khai tit ca cac dw 4n dién mat troi va dién gio cda ho tinh
téi thoi diém hién tai. Pau ndm 2021, tip doan nay da ban 49% c6 phén tai trang
trai dién mat trodi Thuan Bac cong sudt 255MWp cho mot doanh nghiép trong nuér,
déng thoi cling nhwong lai 35% c6 phéan tai trang trai dién gié cong suit 152MW
trong cung khu vic cho Tap doan Hitachi Sustainable Energy ctia Nhat Ban.16 Thang
07/2022, Bloomberg dwa tin Trung Nam c6 ké hoach ban khodng 30-35% c6 phin
cla toan bd danh muc nang lwong tai tao, vdi dinh gia doanh nghiép c6 thé 1én téi
hon 1 ty USD.17 Nam ngodi, trong mot tuyén bd cho thiy tham vong ctia minh, Trung
Nam khiang dinh sé gitr c¢6 phan chi phdi trong tit ca cac dw &n, va sé sir dung cac
khoan thu dwoc tir viéc ban c6 phan thiéu sé dé dau tw phat trién cic dw an mébi
trong twong lai.18

Nguorc lai, doanh nghiép 16m thit hai trén thi trwedng hién nay la Tap doan Xuan
Thién, mac du cling da chd dong hoan toan trong viéc dau tw xay dwng khoang 1GWp
cong suit dién mat trod, méi day da dat dwoc thod thuin ban nha may dién mat troi
Thuan Bac cong sudt 255MWp cho EDP Renewables. DAy 1a cong ty ning lwong sach
cia tip doan dién lwc EDP cua B6 Pao Nha, bén da cam két sé dau tw 7,4 ty USD vao
khu virc Chau A Thai Binh Dwong tir nay dén nam 2030. 1920

Xuan Thién khong phai 1a bén duy nhit lwa chon thodi vén toan bé nhw vay. C6 rat
nhiéu cac céng ty phat trién dw an nho & cac tinh da va dang ban lai dw &n cho cac
nha diu tw trong va ngoai nwéc, thu vé mot khodan loi nhuén tir viéc khai tao va trién
khai dy 4n thanh cong. Chinh nh¢ vao nhitng bén phat trién dy an nhw vy ma cac
doanh nghiép nwéc ngoai nhw Tap doan Super Energy ctia Thai Lan da dan dan tip
hop dwge mot danh muc hon 1GW cong suit dién mit troi va dién gié tai Viét
Nam.21 C4c cong ty nay chinh 1a chia khoa gia nhap thi treong va mé rong dau tw tai

16 VnExpress. Tap doan Trung Nam ban c6 phén tai nha may dién gié. Ngay 15 thang 05 ndm
2021.

17 Bloomberg. T4p doan Trung Nam cuia Viét Nam xem xét kha nang ban ¢4 phin clia mang ning
lwong tai tao. Ngay 05 thang 07 nam 2022.

18 The Leader. TAp doan Trung Nam khing dinh khong ban c& phan chi phdi tai cic dw 4n ning
lwong tai tao. Ngay 18 thang 05 nam 2021.

19 EDPR. EDPR thong tin vé viéc mua lai nha may dién mit troi tai chau A - Thai Binh Duong. Ngay
27 thang 06 nam 2022.

20 Reuters. EDP Renewables sé ddu tw 1én t&i 10 ty do la Singapore vao trung tim ning lwgng sach
& Singapore dén nam 2030. Ngay 24 thang 02 ndm 2022.

21 T4p doan Super Energy. D an dau tw. Truy cip ngay 15 thang 07 ndm 2022.


https://e.vnexpress.net/news/business/companies/trungnam-group-sells-stake-in-wind-power-plant-4278772.html
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-07-05/vietnam-s-trungnam-is-said-to-explore-renewable-asset-stake-sale
https://www.bloomberg.com/news/articles/2022-07-05/vietnam-s-trungnam-is-said-to-explore-renewable-asset-stake-sale
https://e.theleader.vn/trungnam-group-affirms-not-to-divest-controlling-stakes-in-renewable-energy-projects-1621316621625.htm
https://e.theleader.vn/trungnam-group-affirms-not-to-divest-controlling-stakes-in-renewable-energy-projects-1621316621625.htm
https://www.edpr.com/en/news/2022/06/27/edpr-informs-about-solar-pv-deal-apac
https://www.reuters.com/markets/europe/edp-renewables-invest-up-s10-bln-by-2030-clean-energy-hub-singapore-2022-02-24/
https://www.reuters.com/markets/europe/edp-renewables-invest-up-s10-bln-by-2030-clean-energy-hub-singapore-2022-02-24/
https://supercorp.vn/projects/
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Viét Nam cuta cac nha dau tw dén sau, c6 khau vi rii ro thip hon, nhung dong thoi
cling la nhirng nha diu tw c6 chuyén mén siu rong hon trong viéc quan ly vin hanh
cadc nha may dién tai tao.

Viéc thau tém dw an ctia cac doanh nghiép
dién luc c6 kinh nghiém, bao gom ca noi dia
va nuwdc ngoai, sé 1a yéu to thuc ddy qua
trinh hgp nhat thi treong trong nhitng nam
t&1i, va ¢6 kha ning sé lam thay doi xép
hang ctia cac doanh nghiép trong nhém dan
dau hién nay.

C6 thé ké tén mot s6 bén nhw REE, Tap

doan Ha D6 hay Pién Gia Lai (thanh vién
cta Tap doan TTC). Pay la nhitng doanh
nghiép dién c6 kinh nghiém, da niém yét o i
trén thi trudmg chirng khodn, va ho déu da doanh nghiép dién luc co

Thau tém duv an cua cac

boc 16 ¥ dinh mé rong dau tw vao cac du 4n kinh nghiém sé& thuc day
nang lwong tai tao néu c6 co hi mua ban hop nhit thi trudng.

va sap nhap thich hgp.22 23 24 Nh¢r kha nang
tich hop cac nha may dién mat troi hay
dién gi6 riéng 1é vao mot danh muc gom
nhiéu ngudn dién da dang, c6 thé bé tro
cho nhau, cic doanh nghiép nay sé & vi thé
tai chinh thuin lgi hon dé ing phé véi cac
dot cit gidm cong sult trong ngan han,
quan ly rdi ro bién d6i doanh thu hang
nam, va ti€p cin ngudn cho vay tai cip vén
cho cadc nha may.

REE la mét céi tén can lwu y. Tham gia dau tw vao nganh dién tir nam 2010, REE hién
s& hitu mot danh muc tai sdn da dang gom nha may dién than, thuy dién va méi day
la dién mat trod 4p mai khu cong nghiép & thwong mai, va trang trai dién gio. Tong
cong suit dién thudc s& hiru truc ti€p ctia REE tinh dén cudi ndm 2021 12 978MW.
Dic biét, trong vai ndm tré lai diy REE da bat dau qua trinh rat von khai cac nha
may dién than, va cam két sé thoai von phan con lai trong thoi gian t¢1.25 Mac du vay,
REE dit ra muc tiéu sé nhan doi cong suat phat dién dén nam 2025, chu yéu dén tir
viéc m¢ rong dau tw vao dién mat troi va dién gié. (Pau nam nay, REE da dwa mot
lanh dao ctia Hoi dong Pién gié Toan ciu vao hdi dong quan tri cla cong ty.)

22 REE. Bién ban hop Pai hoi dong c6 déng thwong nién nam 2021. Ngay 31 thang 03 nam 2022.
23 T4p doan Ha D6. Bdo cdo ctia Ban diéu hanh vé két qua hoat dong san xuit kinh doanh nam
2021 va ké hoach ndm 2022. Ngay 07 thang 04 ndm 2022.

24 Pién Gia Lai. Tai liéu hop Pai hdi déng c6 dong thwong nién nam 2021. Ngay 05 thing 04 nim
2022.

25 REE. Béo cdo thwong nién nam 2021. Truy cdp ngay 15 thang 07 nam 2022.


https://www.reecorp.com/pdf/20210331---ree---bb-va-nq-hop-dhdcd-2021_vi_1648862075.PDF
https://hado.com.vn/Uploads/files/10_%20Bao-cao-hoat-dong-cua-Ban-dieu-hanh-ve-ket-qua-SXKD-2021-va-KH-2022.pdf
https://hado.com.vn/Uploads/files/10_%20Bao-cao-hoat-dong-cua-Ban-dieu-hanh-ve-ket-qua-SXKD-2021-va-KH-2022.pdf
https://geccom.vn/upload/quanhecodong/1796/filetitle/20220405_gec_tai_lieu_dhdcd_2021.pdf
https://www.reecorp.com/pdf/20220315---ree---bao-cao-thuong-nien-nam-2021_vi_1647325900.pdf
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Hinh 5: Co’ hdi rong mé trong mang dién gié

Cdng suat bé sung du kién theo giai doan (don vi: GW), 2022-2040
Dién gio trén bé + gan b Dién gi6 ngoai khol
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Ngudn: Dy thdo Quy hoach dién 8 (bén thdng 08/2022), kich bén cao phuc vu diéu hanh

Thij trwéng trong giai doan sau co’ ché FIT

Bén canh muc tiéu ting trwedng cu thé ctia cac doanh nghiép noi dia, diém can lvu y
trong thoi gian tdi 1a viéc cdc doanh nghiép nay sé thich rng ra sao trong bdi canh
cac déng lwc thi trrong maéi sé xuat hién trong giai doan phat trién hju co ché FIT.

Chinh sach gia FIT két thic danh ddu mét bwéc ngodt ddi véi thi treong dién mat
troi va dién gié dén nay c6 dic tinh twong d6i binh dang vé co hoi, pht hop dé cac
doanh nghiép ndi dia & nhiéu quy moé va kinh nghiém khac nhau c6 thé gia nhip
nganh san xult dién tai tao. Tuy vay, khi B6 Cong Thwong va EVN tién t&i dp dung
cac co ché phat hién gia (price discovery mechanism) hiéu qua hon, thi tinh canh
tranh sé tré thanh dic di€ém chinh, va 1a yéu t6 dan dit, thi trudmng ndng lwong tai tao
Viét Nam trong giai doan t&i.

Viéc chdm d&t ap dung gia mua dién wu dai FIT la m6t doi héi thuc té va tat yéu. Mot
mat, EVN da va dang phai d6i mat véi p lwe chi phi mua dién gia ting do gia nhién
liéu ting d6t bién trong thoi gian gan day, cling nhw tir viéc tich hop ngay cang nhiéu
nguon dién mat troi va dién gio (tra theo gia FIT) vao hé théng. Trong diéu kién gia
dién ban 1é khong dworc diéu chinh ké tir nam 2019 dé bao vé nguoi tiéu dung Viét
Nam, EVN khé c6 thé duy tri mdt co ché mua dién hao phong nhw trueéde day.

Mit khac, cic doanh nghiép 16n c6 dong lwc dé hién thuwce hoa 161 hira vé gia thanh
canh tranh clia nang lwong tai tao va chao gia thap hon gia FIT truéc day
(71USD/MWh d6i véi dién mat troi quy mo trang trai, va 85USD/MWh déi véi dién
gio6 trén bo) tai cac vong diu giad hay dam phan gia dién truc ti€p véi EVN trong thoi
gian t&i. Diéu dang khich 1é & diy 1a nhirng két quad nhw vy sé gitup cliing c6 niém tin
clia cong chiing va cac nha quan ly vao ning lwong tai tao, va sé ho tro cho s ting
trwdng clia nganh trong dai han.

Bdi canh thi tredmg méi ndy chic chin sé kho thu hut ddng dao cac loai hinh doanh
nghiép tham gia phat trién dw 4n nhw trwé¢c diy. Thay vao d6, canh tranh vé gia va

22.5

2036-2040
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chi phi dau tw sé tao ra lgi thé cho nhirng

doanh nghiép c6 dong tién ndi b6 doi dao,

c6 kha nang huy déng vén noi bang 16m, va

ti€p can dwoc von vay ngin hang dé dau tw

cac dw 4n méi. Pong thoi, cic doanh nghiép

c6 loi thé quy mo thong qua danh muc dau

tw mo rong sé la nhirng bén thiét lap dwoc

nang luc dam phan véi bén mua dién. Pay

s& 12 thori diém dé cac tap doan kinh t& da Cac doanh nghiép Ion
nganh Vi)‘i nguon doanh thu da dang chirng sé c6 dong luc chao gia
minh thé manh vwot troi. canh tranh.

Do6i véi nhiéu doanh nghiép & mirc do phat
trién hién tai, va dudi ap luc canh tranh
ma&i, bao gom ca canh tranh tir cic doi tha
nuwéc ngoai hién da hoat dong sau rong hon
tai thi trweong Viét Nam, thi bwéec tién tw
nhién ti€p theo sé la cing c6 chién lwoc huy
déng vén da dang va hiéu qua hon.

Mic di mot s6 bén sé lwa chon hop tac véi cac ddi tdc nwde ngoai c6 ngudn luc
phong phu ddi 1dy vén c6 phan, cidc doanh nghiép ndi dia c6 tham vong tao ddu 4n
riéng va di dwong dai sé tim cach tiép can tryc ti€p va gian tiép cac nguén vén quoc
té, cac nguon tai chinh wu dai, cling nhw tin dung thi trvrong von dang tang trudng &
Viét Nam. C6 thé ghi nhan mot vai doanh nghiép da va dang tién hanh cac bwdc sap
x€p lai doanh nghiép va tai sdn dé phuc vu viéc tach riéng mang ning lwong tai tao
ra khoi cong ty me. Viéc niém yét cong ty con gom cac tai san nang lwgng tai tao sé
gitp dem lai dong tién cn thiét d€ thwc hién mua ban, sdp nhip dy an maéi. Pay la
mot hinh thirc huy déng vén hiéu qua da dworc thywce hién & mot s6 doanh nghiép nhw
Téap doan Tam Hiép Trung Qudc.26

Trong khi d6, viéc chi trong vao nguén von vay qudc té la cin thiét trong diéu kién
kha nang cho vay c6 gi¢i han cia hé théng ngin hang trong nwéc. Tuy vay, kinh
nghiém tiép cin cac ngudn von qudc té ciia cac doanh nghiép nang lwong tai tao Viét
Nam c6 sw chénh léch dang ké. Mot s6 bén sé phai bat dau tir nhitng buéc dau tién.
Ngworc lai, cac tip doan da c6 kinh nghiém giao dich vay von v&i cac bén cho vay va
nha diu tu td chirc nwéc ngoai sé & vi thé co loi d€ ting téc trong nhirng nam téi.

26 Bloomberg. C6 phiéu tdp doan nang lwgng tai tao bat ting khi chao san trong thwong vu IPO lén
nhat Trung Quéc ndm 2021. Ngay 10 thang 06 nam 2021.


https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-06-10/renewables-giant-surges-in-debut-after-year-s-biggest-china-ipo
https://www.bloomberg.com/news/articles/2021-06-10/renewables-giant-surges-in-debut-after-year-s-biggest-china-ipo
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Hinh 6: Co hdi huy déng von tir thi trwérng chirng khoan Viét Nam
Vén hod thi truérng chirng khoan Viét Nam (don vi: ty USD), 2015 — 2022
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Ngudn: Bloomberg

Cac doanh nghiép trong nwéc cling c6 thé tham khao hwéng di ctia cac doang nghiép
cung nganh cta Thai Lan va Philippines, nhitng bén da cho thdy rang cic tai san
nang lwong sach & Pong Nam A rat phtt hop véi khau vi dau tw cda thi truong tai
chinh bén bitng toan cau hién nay. Tuy vy, thach thirc chinh déi véi cac doanh
nghiép Viét Nam nam & viéc thiét 1ap dwoc hd so doanh nghiép dang tin cay dé c6
thé két n6i dong von nay véi cac tai san dién gié va dién mét troi rat1én & Viét Nam.

Viéc ti€p can dwoc thi treong tai chinh bén virng toan ciu doi héi mot mirc do quan
tri doanh nghiép va céng bé thong tin, cing nhw nguén lwc ndi bé6 ma nhiéu doanh
nghiép nang lwong tai tao trong nwéc c6 thé chwa dat dwgc. Tuy vay, diy cling c6 thé
la th€ manh ctia moét s6 cong ty dai chiing, dac biét la nhitng doanh nghiép c6 chién
lwoc phat trién bén virng ré rang va c6 kinh nghiém cong b6 thong tin dinh ky vé vin
dé nay.

KE tir nam 2020, cac doanh nghiép Viét Nam da phat hanh it nhat 3,1 ty USD trai
phiéu ndi té & thi tredng trong nwéc dé€ phuc vu dau tw vao cac dw 4n ning lwong tai
tao, theo wéc tinh ctia IEEFA. Lai suit trai phiéu trong mot sé trueong hop da 1én téi
11,25%/nam. Tuy vay, hién van chwa c6 dot phat hanh nao & thi treong nuwéc ngoai.
Cac dot phat hanh qudc té trong thoi gian gan diy cia cac doanh nghiép Viét Nam—
méi chi c6 bay dot phat hanh tinh tir ndm 2021 dén nay—chu yéu chi phuc vu cho
cac du an bat dong san va giao thong xanh.

Hi vong diéu nay sé sém thay d6i. Nam 2021, BIM Group di huy dong thanh céng
200 triéu USD trén S& giao dich chirng khoan Singapore cho cac dw 4n bit dong san
trong nwéc thong qua 16 trai phiéu doanh nghiép dwoc cdp chirng chi xanh.27

Chinh phu Viét Nam va EVN ciing c6 vai tro nhat dinh trong viéc ho tro cdc doanh
nghiép noi dia tru virng va birt pha trong nganh ning lwong tai tao, bang viéc gian
ti€p hd tro gidm chi phi cho vay thong qua viéc nang cip ha ting lwéi dién. Trong
hop ddng PPA tiéu chuin hién nay, rii ro cit gidm cong suit da va dang bi diy sang
cho cac nha may dién. Diéu nay la quan ngai chinh cia cac nha dau tw va ho thwong

27 The Saigon Times. BIM Land huy dong 200 triéu USD trong dgt phat hanh trai phiéu diu tién tai
Singapore. Ngay 06 thang 05 ndm 2021


https://english.thesaigontimes.vn/bim-land-raises-us200-million-via-debut-issuance-of-singapore-listed-bonds/
https://english.thesaigontimes.vn/bim-land-raises-us200-million-via-debut-issuance-of-singapore-listed-bonds/
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tich hop rii ro nay vao chi phi cdp von. Trong khi B Cong Thwong va EVN khoé c6
kha nang chap nhin diéu chinh cic diéu khoan PPA trong thi gian téi thi cac to
chtrc cho vay sé chi c6 thé dong y gidm 13i sudt néu duwgc ddm bao chic chin vé
nguoén doanh thu dn dinh va hop ly thong qua chi diu ré rang va do dém dwoc vé
nhitng cai thién trong ha ting lwdi dién va tiép can dwoc thong tin minh bach vé ké
hoach dau tw ning cap lwdi dién cua EVN.

Nhu cau tiéu thu dién tiép tuc ting tredng lanh manh ctia Viét Nam la co s& du hop
1y d€ cac nha d4u tw vao nang lwong tai tao chdp nhan chiu mdt phan hoic toan bo
rui ro vé nhu ciu thi treong—day 1a diém khac biét so véi chi dau tw cia cac nha
may nhiét dién thwong dwoc bdo vé bdi diéu khodn thanh toan chi phi céng suit co
dinh trong PPA. Tuy vy, viéc chip nhin rii ro nay cin phai di kém v&i bao dam
rang nha may sé c6 thé phat toan bo dién nang san xuit 1én lwdi va dwoc bén mua
thanh toan day du.

Loi két

Tham vong tré thanh nén kinh t€ phat thai rong bang 0 vao ndm 2050 cta Viét Nam
mé& ra twong lai réng md& cho nganh nang lwong tai tao trong nwéc. Tiém nang quy
mo rat 1én nay di dé€ dén nhin tham vong ting trwdng cia nhirng doanh nghiép tao
bao nhit.

Né&u nhw trwdc day khong ai c6 thé dw dodn rang cac doanh nghiép tw nhan Viét

Nam s& din dit sy ting trudng clia nganh niang lwong tai tao theo cach ma ho d lam

trong ndm nam vira qua, thi gior day thit khoé dé hinh dung twong lai cia nganh dién
phat thai thip cta Viét Nam néu thiéu di sw dong gop cua ho.

B6i canh thi treong ludn bién dong sé mang dén nhirng thir thach va co hdi méi cho
tat ca cAc bén lién quan. Dic biét, cic nha dau tw, cic bén phat trién du an va ngan
hang nwéc ngoai sé can chu y quan sat xem cac doanh nghiép Viét Nam sé tao dung
chd dirng cta ho ra sao va sé tac dong nhw thé nao dén sy phat trién cta thi truomg
trong giai doan t&i.

Tuy vay, cling can thira nhan rang, tai thoi diém then chdt nay trong hanh trinh
chuyén dich ning lwong cua Viét Nam, cdc nha phéat trién dw 4n va nha dau tw nwéc
ngoai can sw gidp strc clia cac dong minh cé ning lwc trong nuwéc. Thic diy cac
doanh nghiép Viét Nam phat trién va tich cwc dong gép tiéng noi vao qua trinh
hoach dinh chinh sach va hinh thanh thi trwdng sé mang lai l¢i ich cho toan nganh
nang lwong tai tao ndi chung.
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Nang Lwong Tai Tao Viét Nam -

Vé IEEFA

Vién Kinh té Nang lwong va Phan tich Tai chinh (IEEFA) chuyén nghién ctiru
cac vin dé lién quan dén cac thi tredng, xu hwéng va chinh sach nang lwong.
St ménh ctia IEEFA 1a thiic diy qué trinh chuyén dich sang mot nén kinh té
nang lwong da dang, bén virng va dem lai lgi nhudn. www.ieefa.org

Bio cioniy chi phuc vumuc dich thong tin v gido duc. Vién Kinh té Ning lwong va Phin tich
Tai chinh [“IEEFA") khong cung cip tw vin lién quan dén thué, phip I¥, d3u tw, san phim tai
chinh hoiic ke todn. Bic cioniy khang cé ¥ dinh cung dp, va khong nén dvoc st dung 48
phue v, cictwe vin v thug, phip I, 43t sin phim i chinh hofcké toin. Khfng ndi dung
nic trong bdo cdo niy dwoc viet véi mue dich or +En d3u tr hodc sin phim tii chinh, chio
hinghoicméi goi chio hing € mua hodcban, hojc Fhuyén cio, lf hin hofcbiolinh cho
bét kg loai chitng khodn, cong tv hod o quif nic. IEEFA khong chiu trich nhiém cho bit ki
gquyét dinh d3u tr hay quyét dinh nie khic oia quy vi. Ngwid doc hedn todn chin trich nhigm
cho cic quyet dinh d3u tw vi nghién citu d3n tr ciia bén thin Bic cioniy khéng nhim trér
thinh hwéng din chung v& d3u twr, cfing nhw khéng phiili mét nguan cia bit ki khuyén nghi
d3u twr phé quit hay cu thé ni o Trir khi quy dhe bén bhic, bitlg Fkifn nio dwor dua ra las
kién ctia chiing t&i & thévi difm hién tai. Mt sa thang tin dwoee tinh biycé thé 41 dror aung
cip boi cic bén thit ba. IEEFA tin ring théng tin mia cic bén thit baniy 13 ding tin ciy v d3
ki#m chitng cdc théng tin niy trén cic nguon dai dhiing khi of thé, nhung khing dim bic tnh
chinh xéc, kip thii hofe d3y i cfia théng tin; v thang tin hodn tin cé thé bi thay ddimi
khing cin thong bio rwdc.


http://www.ieefa.org/
mailto:tvu@ieefa.org
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